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0 - FASE INICIAL

� CONTABILIDADE GERAL
� ANÁLISES PONTUAIS
� FOLHAS/LIVRO DE...

A FASE 0: O MÍNIMO DOS MÍNIMOS
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1- UNIDADE CONTABILÍSTICA

�CONTABILIDADE GERAL OPERACIONAL
�PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
�CIRCUITOS DE INFORMAÇÃO 
�TABLEAU DE BORD

FASE 1: A UNIDADE CONTABILÍSTICA
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2 - CONTABILIDADE DE BASE MÚLTIPLA

�CONTABILIDADE ANALÍTICA

�CENTROS DE RESPONSABILIDADE 

�TABLEAU DE BORD

FASE 2: A CONTABILIDADE ANALÍTICA
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3 - ORÇAMENTAÇÃO

�ORÇAMENTOS POR CENTRO DE 
RESPONSABILIDADE 

�ORÇAMENTOS (MENSAIS OU TRIMESTRAIS)

�TABLEAU DE BORD:

�SINAIS DE ALERTA

�DESVIOS

FASE 3: A GESTÃO ORÇAMENTAL
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4- EVOLUÇÃO PARA O PENSAMENTO 
ESTRATÉGICO

�PLANO ESTRATÉGICO NÃO 
FORMALIZADO

FASE 4: O PENSAMENTO ESTRATÉGICO
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5 - PLANEAMENTO ESTRATÉGICO

�PLANO ESTRATÉGICO E OPERACIONAL

�PLANOS E ORÇAMENTOS INTEGRADOS 

� INCOERÊNCIA TEMPORAL NA 
PREPARAÇÃO

FASE 5: O PLANO ESTRATÉGICO
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CONCORDÂNCIA NO TEMPO ENTRE A      
ELABORAÇÃO DOS PLANOS E ORÇAMENTOS

FASE 6: A MATURIDADES DOS INSTRUMENTOS DE 
CONTROLO DE GESTÃO
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ANÁLISE DE DESVIOS

ACÇÕES CORRECTIVAS

IMPACTOS

7 - ACOMPANHAMENTO INTEGRADO

ORÇAMENTO

PLANO ESTRATÉGICO

FASE 7: O CONTROLO E ACOMPANHAMENTO INTEGRADO
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Tipo III

Empresas em Declínio

Divisões ou Subsidiárias de 
Grandes Grupos

TIPO II

Empresas com Forte Crescimento

PMEs Sub-capitalizadas

TIPO IV

Empresas em Dificuldade

TIPO V

Empresas MédiasBAIXO

ELEVADA

RENDIBILIDADE

ELEVADA

RISCO FINANCEIRO

BAIXO

Tipo I

Empresas em Maturidade
Empresas em Monopólio
Tecnológico ou Geográfico

QUAL A SITUAÇÃO ECONÓMICO-FINANCEIRA DA 
EMPRESA?

© J.C. NEVES, ISEG, 2017



13

RISCO FINANCEIRO
(BAIXO)

RENDIBILIDADE

(ELEVADA)
(BAIXA)

(ELEVADO)

TIPO I

TIPO II
TIPO IV

TIPO V

Rendibilidade dos produtos
Ponto crítico
Tableau de Bord Mínimo
Orçamento Tesouraria

Todos os 
instrumentos

clássicos

Rendibilidade dos Produtos
Redução de Custos
Análise de Desinvestimentos
Planos de acção e orçamentos

Plano estratégico
Plano de Investimento

Rendibilidade dos Produtos
Plano de financiamento
Orçamento de Tesouraria

TIPO III

QUE INSTRUMENTOS DE GESTÃO IMPLEMENTAR?
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